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Pesymistyczne nastroje rynkow finansowych

Mimo stabngcego wptywu pandemii, konsekwencje wojny w Ukrainie znaczaco odbily sie na
prognozach gospodarczych. Co drugi dyrektor finansowy twierdzi, ze w 2023 roku PKB w jego kraju
nie przekroczy 0,5%, a wzrostu inflacji cen konsumenckich (CPl) oczekuje 70%.

Dzisiejsze, nieprzewidywalne otoczenie sprawia, ze realizacja dziatan i wdrazanie nowych strategii staje
sie dla przedsiebiorstw ogromnym wyzwaniem. Jak wynika z badania przeprowadzonego przez firme
Deloitte w okresie od pazdziernika do grudnia 2022 roku, ws$rdéd dyrektoréw finansowych
(reprezentujacych 15 krajéw Europy-Srodkowo-Wschodniej) panujg coraz gorsze nastroje.

Niepewno$¢ biznesowa

Niskie oczekiwania i prognozy bedgce skutkiem geopolitycznych wydarzen ostatnich miesiecy zmienity
podejscie dyrektorow finansowych do otoczenia biznesowego, przyczyniajgc sie do wyzszej
niepewnosci finansowej i gospodarczej. Obecnie odczuwa jg 61% kadry zarzadzajacej finansami, co jest
najwyzszym wynikiem od 2015 roku. Za gtéwne zrddta niepokoju podajg oni zmniejszony popyt
krajowy (45%), ryzyko geopolityczne (45%) oraz brak wykwalifikowanych specjalistéw (42%).

- Trudno sie dziwié, ze na rynku panuje tak duzy niepokdj. Inwazja na Ukraine, brak perspektyw na
jej zakonczenie, inflacja, zaktécenia w faricuchu dostaw — to wszystko miato i ma ogromny wptyw
na niedobdr i rosngce koszty surowcéw i energii. Czynniki te powoduja nie tylko spadek nastrojow,
czy spowolnienie gospodarcze, ale tez zwiekszong ostrozno$é wsrdd zagranicznych inwestorow
przed zaangazowaniem kapitalowym - komentuje Paulina Szajuk, Partner w firmie handlowe;j
Foodcom S.A.

Pesymizm pojawia sie rowniez w przypadku perspektyw finansowych swoich firm. Ocenia je
pozytywnie tylko co czwarty badany (w stosunku do 40% w roku ubiegtym), natomiast az 43%
przysztos¢ swoich firm widzi pesymistycznie. Kadra zarzadzajgca finansami jest zdania, ze koszty
zatrudnienia, produkcji oraz dostaw w firmie beda wciaz rosty (ponad 90% respondentdéw).

Jak sobie radzi¢ z nieprzewidywalnym otoczeniem?

W czasach zdefiniowanych w duzej mierze przez niepewnos¢, kazda firma powinna by¢ przygotowana
na zagrozenia i szanse, ktére wigzg sie ze zmienng sytuacjg rynkowa.

- Niezwykle waznym elementem prowadzenia biznesu staje sie obecnie wtasciwy proces
planowania finansowego. W tym celu kluczowa jest wiedza na temat funkcjonowania rynku,
tancucha dostaw oraz znajomosé potrzeb i oczekiwan klientdw oraz tego jak reagujg oni na zmiany
gospodarcze. Dzieki temu mozliwe jest dostosowanie dziatalnosci do stale zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Z drugiej strony, warto pamietac, ze stawianie sobie ambitnych celéow, nawet w
czasach kryzysu jest niezbedne na drodze do dynamicznego rozwoju przedsiebiorstwa - dodaje
Paulina Szajuk.
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